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Bao cdo tai chinh 2020
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THONG DIEP CUA CHU TICH
HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c6 déng, Quy Khach hang, Quy déi tac va toan thé anh chij em
can bé cong nhan vién SRC than mén!

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty, toi xin guri téi Quy vi l6i chao tran trong cung 16i chic
surc khoe, hanh phuc va thanh cong.

gi¢i chiu nhiéu anh hudng nghiém trong, su dut géy cla cdc chudi cung Ung, thu
hep ¢cé tong cung va tdng cau, gia tang rdi ro tai chinh dua kinh té thé gidi vao vong
suy giam. Tuy nhién, vdi nhitng nd luc trong viéc ngan chéan su lay lan cda dich bénh tur
dau va kiém soat t6t dich trong nudc, nén kinh té Viét Nam da c6 co hdi phuc héi sém hon
so véi cac nudc trong khu vuc va ca thé gidi. Kinh t€ vi md 6n dinh vitng chac hon, lam
phat duogc kiém soat & miuc thap, cac can daéi lon cla nén kinh té dugc cai thién dang ké.

N am 2020 chiing khién thé gidi chiu anh hudng béi dai dich Covid-19, nén kinh té thé

Thi truong tién té, ngoai héi co ban 6n dinh; bdo ddm von tin dung cho nén kinh t&, tap
trung cho [inh vuc san xuat, nhat la cac nganh uu tién. GDP ndm 2020 tang 2,91% (Quy
| tang 3,68%; quy Il tdng 0,39%; quy Il tdng 2,69%; quy IV tang 4,48%), tuy la muc tdng
thadp nhat cia cdc nam trong giai doan 2011-2020 nhung trong béi canh dich Covid-19
dién bién phuec tap, anh hudng tiéu cuc tdi moi linh vuc kinh t€ — xa hoi thi day la thanh
cong lén cua Viét Nam véi muic tang trudng ndm 2020 thudc nhém cao nhéat thé gidi.

Diéu nay cho thay tinh dung dan trong chi dao, diéu hanh khoi phuc kinh t&, phong chéng dich
bénh va su quyét tdm, dong long cla toan bd hé théng chinh tri, Chinh phd, Thi tudng Chinh
phu; s nd luc, ¢ gang clia nguoi dan va cong dong doanh nghiép dé thuc hién cé hiéu qua
muc tiéu “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh té — xa hoi”. Trong muc tdng chung
cla toan nén kinh t&, khu vuc nong, 1am nghiép va thly san tang 2,68%, déng gop 13,5% vao
toc do tang téng gid tri tdng thém cda toan nén kinh té&; khu vuc cong nghiép va xay dung téng
3,98%, dong gop 53%; khu vuc dich vu tang 2,34%, dong gop 33,5%.

Trong ndm 2020, do anh hudng cua dich bénh, nhu cau tiéu thu dau mo va cao su thién nhién
¢ su phuc hoéi nhung chua trd lai mic tang trudng so voi dau nam. Gid dau giam khién gia
cao su cao su tong hop, than den, hoa chat va vai manh giam. Cong ty da tan dung diéu kién
nay, két qua kinh doanh trong ndm 2020 cho thay kha quan.

Nam 2021, nén kinh té Viét Nam nhan duoc du bdo tich cuc tir nhiéu chuyén gia. Du béo vé
toc do tang trudng trong nam 2021, HSBC cho rang Viét Nam sé dugc hudng lgi tir su phuc
hoi do cong nghé dan dau, dong von FDI bén bi va nhiéu hiép dinh thuong mai duoc ky két.
HSBC van tin tudng kinh té€ Viét Nam ¢ thé dat muc tang trudng 7,6% trong ndm 2021, chu
yéu do su phuc hoi cia nganh du lich van bi kéo dai. Tuy nhién, cong ty ludn gitt tu thé chi
déng nam bat tinh hinh kinh t&, tranh tdm Iy chd quan dé co thé san sang duong dau vdi cac
rdi ro. Ban lanh dao sé phan dau dé dép lai su tin tudng va Uy ho clia Quy ¢6 dong danh cho
chung toi.

Tran trong cam on!

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
PHAM HOANH SON




DIEM NHAN 2020

/\/® Téng doanh thu dat: 1.384 ty dong
nI'II'Iﬂ Tang trudng: 44,01 %

— Loi nhuan sau thué: 73.5 ty déng

(® Tang trudng: 77,94 %

GIAI THUONG TIEU BIEU

Top 50 san pham Vang

San pham 16p 6 t6, xe mdy ndm 2013

Top 1 O san pham Vang

San pham I6p may bay

San pham Vang - Dich vu Vang
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THONG TIN KHAI QUAT
SU KIEN CHINH
NGANH NGHE KINH DOANH
PIA BAN KINH DOANH
SO PO TO CHUC
TO CHUC NHAN Sy
CO CAU CO PONG

CAC PON VI THANH VIEN
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1. THONG TIN KHAI QUAT

Ma chirng khoan
Tén Cong ty

Tén viét tat

Tén tiéng Anh
Tru sd chinh

Von diéu lé

Dién thoai

Fax

Email

Website

Nganh nghé

M3 so thué

Dang ky kinh doanh

Ménh gia

Khoi luvgng dang NY
Ngay niém yét dau
tién

Tong gia tri NY
Slogan

SRC

Cong ty C6 phan Cao su Sao Vang

SRC

Sao Vang Rubber Joint Stock Company

S0 231, buong Nguyén Trai, Phuong Thuong Dinh,
Quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi
280,657,650,000 dong

0243 858 3656

0243 858 3644

caosusaovang@src.com.vn
http://www.src.com.vn

San xuat céng nghiép

0100100625

0100100625 cap lan dau 03/04/2006 Thay dai lan
thr 10 ngay 28/04/2020 tai SG ké hoach va Dau tu
Ha Noi

10,000 déng

28,065,765

07/10/2009

280,657,650,000
Thach thirc moi con dudng

©
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TAM NHIN
Khang dinh vi tri 1a nha san xuat sdm 16p hang dau Viét Nam

Khong ngirng phat trién dé trd thanh thuong hiéu nai tiéng thé gidi

SU’ MENH
San xuat cac san pham véi chat lugng tot nhat - an toan

Tién phong trong viéc dong gop vao su phét trién clia nganh san xuat
sam I6p Viét Nam

Ludn ton trong lgi ich hinh dang clia ngudi tiéu dung

Doan két
Ton trong khach hang va gia tri xa hoi

Sang tao, thich nghi
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2. CAC SU’ KIEN CHiNH
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San pham chinh

Kinh doanh céac san pham lam tir

Kinh doanh xuat nhap khau vat tu,

cao su

thiét bi mdy médc, hoa chat phuc vu
nganh san xuat cong nghiép Cao su

Ché tao, mua ban may madc thiét bi

phuc vu nganh cao su

Cho thué ctra hang, van phong, nha

xudng, kho bai

Lop céac loai (xe may, 6 t6,may bay,....)

Sam cac loai (sam 6 t6, sdm xe may,
sam xe dap)

Cao su ky thuat

Bang tai
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3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty tai thi truong
trong nudc trai dai & ca 3 mién Bac, mién Trung
va mién Nam.

Ngoai ra, san pham cua Céng ty con dugc céc
doanh nghiép nudc ngoai nhap khau. Nam 2020,
doanh thu xuat khau dat 7,19 triéu USD, giam
6% so vGi ké hoach va 4,9% so véi nam 2019.

4.CO CAU CcO PONG



Sl 0no Prom Hoanh Son Ong Nowyin vt Hung

Chu tich Hoi déng quan trj Trinh d6 chuyén mén

QUAN TRI L Thac sT QTKD, K§ su dién, K§ su Tin hoc
' Trinh do chuyen mon S6 ¢6 phan dai dién :5.894.140
ann ly k!nh:ce Ca nhan sd hiru: 12 CP
S6 CP dai dién: 6.886.150

Ao Qua trinh cong tac:

Ca nhan so htu: 0 1997 -1999: Ky st — XNNL CT Cao su Sao vang

Chtre vu hién nay tai Céng ty C6 phan Cao su Sao Vang: 1999 - 2000 : Ky su PKTCN CT Cao su Sao vang

Chu tich HDQT, Nguoi dai dién theo phép luat. 2000 - 2002 : Thu ky Giam doc Cong ty ‘

Céc chtrc vu hién dang ndm giit tai t6 chirc khdc: 2002 - 2003: Pho PKTCN Cong ty Cao su Sao vang ‘

- Chd tich HPQT, Téng giém déc Cong ty C6 phan Tap doan Hoanh Son. 2003- 9/2006 : Ph6 Giam déc XNCS3 Céng ty CP Cao su Sao vang

- Chd tich HDQT Céng ty C6 phan dau khi dau tu khai thdc cang Phudc An. 10/2006 - 2/2007 :Ph6 GB, GD XN Néng lugng Cong ty CP Cao su Sao vang
- Chu tich HPQT Céng ty C6 phan dau tu va phét trién Viing Ang. 3/2007 - 9/2010 :Giam doc XNCS3 Cong ty CP Cao su Sao vang

- Chd tich HPTV, Téng gidm déc Céng ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son. 10/2010-10/2012 :Gl’am d‘ocAXNCS 1 Cong ty CP Cac? su Sao vang

- Chd tich HPQT, Téng gidm déc Céng ty CP Sao Vang — Hoanh Son. 10/2012 - 4/2018 :Pho TGP Céng ty CP Cao su Sao vang

5/2018 -2/2019: Thanh vién HDQT, Pho TGP Cdéng ty CP Cao su Sao vang
3/2019 - nay: Thanh vién HPQT, TGP Cbng ty CP Cao su Sao vang
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o a5 Ong Nguyén Vin Hiing Ong Nguyén Van Thanh
K& todn truéng Thanh vién HDQT Thanh vién H6i dong quan tri
Trinh 6 chuyén mén Trinh dé chuyén mon Trinh dé chuyén moén
A A C& nhéan kinh té Ctr nhan Luéat
C4 nhan s& hitu: 7 CP 56 cO phan so hiru: 0 S6 c6 phan s6 hiu: 0
ua trinh céng tac:
(5)/1995 - 5/20g02 :K&'todn Céng ty CP Cao su Sao Vang Qua trinh cong tac: S Qua trinh cong téc:
6/2002 - 3/2016: Phé phong TCKT Céng ty CP Cao su Sao Vang 19917-2000: Cong ty Thuy Nong Bac Dudng 2011 - 2013: Trudng phong TCHC - Céng ty CG
4/2016 - 11/2016 : Thanh vién HDQT, Phé phong Tai chinh ké toan. 20017 - 20170: Cong ty Dau khi Thai Binh phan Dau tu va xay lap Dau khi Ha Tinh
12/2016 - 4/2018: Thanh vién HDQT, Trudng phong TCKT. 20170 - 2015: Kinh doanh tur do o 2013 - 2015: Trg'ly Gidm déc kiém TP TCHC - Cong
5/2018 - 15/12/2019: Thanh vién HDQT, K& todn truéng Céng ty. 2075 — nay: Chd tich HDQT Cdng ty C6 phan Dau tu ty CP D&u tu va Phat trién Viing Ang
16/12/2019 - 14/01/2020: K& todn truéng Cong ty. va Phat trién ©0ng Thinh Phat o 2015 - nay: PGP ban D3u tu ~ Cong ty C6 phan Tap
15/01/2020 - 08/6/2020: Phé Téng gidm déc, K& todn trudng Cong 20176 — nay: Giam doc Cong ty Hung Thinh Phat doan Hoanh Son kiém Trudng ban QLDA
ty.
08/6/2020 - dén nay: Thanh vién HPQT, Phé TGB, K& toan trudng
Cébng ty.

Puoc bé nhiém lam tv phé tong giam déc ngay 15/1/2020
Dc bau vao hdqt vao ngay 8/6/2020




BAN KIEM Ong Tran Minh Tuan
Truéng Ban Kiém soat
SOAT Trinh dé chuyén mén
Ct nhan kinh té

S0 c6 phan dai dién : 0
Céa nhan s& hiru: 1.411

Qua trinh céng tac:

11/2000 - 10/2001 K& toan Xi nghiép luyén Xuan hoa - CT Cao su Sao vang
11/20017 - 3/2002 Ké toan Chi nhanh H6 Chi Minh - Céng ty Cao su Sao vang
4/2002 - 8/2003 K& toan - Phong Tai chinh K€ toan - Céng ty Cao su Sao vang
9/2003 - 10/2005 K& toan Chi nhdnh Pa Nang - Céng ty Cao su Sao vang

11/2005 - 12/2014 K& toan - Phong Tai chinh K€ toan - Céng ty CP Cao su Sao vang
01/2015 - 02/2015 Chuyén vién Van phong - Céng ty CP Cao su Sao Vang

09/2015 - 04/2016 Ph6 Chanh phu trach Van phong - Céng ty CP Cao su Sao Vang
05/2016 - dén nay Trudng Ban kiém sodt Céng ty CP Cao su Sao Vang

Ba Nguyen Thi Hong Phuong

Thanh vién Ban Kiém soat

Trinh d6 chuyén mon

Cu nhan ké toan

S6 ¢6 phan dai dién: 0

Cé nhan sé hitu: 0

Qua trinh céng tac:

2008 - 02/2009: K& toan — Céng ty TNHH Kinh doanh va kim khi Huy
Hung

03/2009 - 09/2009: K& toan trudng Céng ty CP Kién tric TDT

10/2009 - 12/2016: K€ toan trudng — Cong ty CP Dau Tu Van Hung Phat
01/2017 - nay: K& toan truong — Céng ty Imperial Land

©

Ba Vi Thi Mai Nhung

Thanh Vién Ban Kiém soat

Trinh dé chuyén mén
CUr nhan kinh té

S6 ¢6 phan dai dién: 0
Cé nhan sd hiru: 0

Qua trinh céng tac:

1988 — 1999: Nhéan vién ké toan, Céng ty Xay dung s6 25 — Téng Céng ty Xay dung
Séng Héng

2000 - 2007: Bién tap vién, K& toan — NXB Théng ké

2008 — 2011: Chuyén vién phong Tiép thi ban hang — CTCP Cao su Sao Vang

2011 - 2015: Chuyén vién phong Tai chinh ké'todn, thanh vién Ban Kiém soat- Cong ty
Tai chinh C6 phan Hda chét Viét Nam

2015 - nay: Chuyén vién Ban k& hoach kinh doanh — Tap doan Héa chat Viét Nam
2018 — nay: Thanh vién Ban Kiém so&t, CTCP Pin Ac Quy mién Nam

Trinh dé chuyén mén

S0 c6 phan dai dién :
Céa nhan sd hitu:

07/1997 - 5/2001: Giam déc PT san xuét - Céng ty cao su Inoue Viét
Nam

05/2001 - 1/2003: P. Giam déc - XNCS3 Céng ty Cao su Sao Vang
01/2003 - 3/2006: Giam déc - XNCS3 Céng ty Cao su Sao Vang
04/2006 - 1/2007: Giam déc - XNCS3 Céng ty CP Cao su Sao Vang
02/2007 - 4/2011: P. Téng Giam déc - Céng ty CP Cao su Sao Vang
05/2011 - 4/20176: TV. HPQT, P. TGD- Cbéng ty CP Cao su Sao Vang
05/2016 — dén nay: P. Téng Giam déc - Céng ty CP Cao su Sao Vang u
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DINH HUONG NGUOIl LAO BONG

Ché do
lam viéc

Bao hiém
&
phuc loi

Chinh sach
luong

Chinh sach
thuong

Ché do lam viéc tai SRC dugc ap dung theo dung Bo luat Lao
dong mo6i ngay lam 8 gio va 48 gio/ tuan. Doi v6i cong nhan
truc tiép san xuat thuc hién chia 3 ca lam viéc, luong dugc tinh
theo khdi luong san pham hoan thanh trong thang. Péi véi can
bé nhan vién gian tiép, nghiép vu hudng luong theo cong viéc
va can cu trinh d6, nang luc va hiéu qua cong viéc dugc giao.

Chinh sach

tuyén dung

Céng ty thuc hién trich ndp day du cac ché do bao hiém y t&, bao
hiém xa hoi, bao hiém that nghiép va ché d6 bao ho lao dong
cho nguoi lao dong theo dung quy dinh cia phap luat. Cong
doan Cong ty luén quan tam, giai quyét cac ché do om dau,
thai san, nghi phép, ... kip thoi, theo ding quy dinh cua nha nudc.

Cong ty xay dung chinh sach luwong phu hgp véi dac thu
nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong duoc
huong day du cac ché do theo quy dinh cia Nha nudc, phu
hop véi trinh do, nang luc va cong viéc cua tirng nhan vién.

Khuyén khich, dong vién can bo cong nhan vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua dong gop. Cong ty cé ban hanh quy ché khen thudng
cac danh hiéu thi dua hang nam. Theo dé, cac chi tiéu khen thudng
dugc cong bé cong khai, ro rang, minh bach ti tirng can bg, cong
nhan vién.

Xay dung quy hoach va dao tao b6i dudng can bd, chu trong
cong tac dé bat, b6 nhiém, bd tri si dung can bd, codng
nhan hogp ly, duy trinh thuong xuyén ché d6é nhan xét, danh
gia can bo trén nguyén tic cé su luan chuyén va bao dam
khach quan, cong bang dua trén nang luc dao dirc can bé.
Dao tao mdi, dao tao lai theo hudng dao tao tai ché hoac
liéen két dao tao luc lugng cong nhan ky thuat, can bo nghiép
vy, tao diéu kién thuan lgi va cé chinh sach phu hop khuyén
khich ngudi lao dong tu hoc tap nang cao trinh d§, nang luc.
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CO CAU NHAN SV

Trong ndm 2020, lao dong toan Cong ty van én dinh & mdrc 848 ngudi (31/12/2020) va khong ¢
qué nhiéu su chénh léch so végi 845 ngudi (31/12/2019). Tong tang 3 ngudi, trong dé tdng méi
114 ngudi va thuc giam 111 nguoi

Tiéu chi Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
3111212018 3111212019 3111212020
939 845 848

86 lwgng nhén s

Trong nam 2020 tinh hinh lao d6ng cua Cong ty tiép tuc gap nhiéu khé khan. Tinh trang nay xay
ra & cac don vj cia Cong ty & ca Ha Nb6i va Chi nhanh Thai Binh dan dén viéc thiéu lao dong trong
day chuyén san xuét, anh hudng dén viéc t6 chirc san xuat va san lugng san pham.

-Nam 589
- N 259
S Mesme
-Dai hoc 164
- Cao déng 198
- Phé thong 486

CO CAU cO PONG

Thai diém chot danh sach cé déng ngay 14/05/2020

Co cAu co dong

S4 lwong cb Ty & s& S4 lwong cb

phiu hcu/VL (%) dong To chire Ca nhan

- Trong nwérc 12.467.955 44.42%

- Nwdce ngoa

2.293

- Trong nwéc 15.538.709 55,37%

- Nwdce ngoai 2.145 0,01% 12 0 12

TONG CONG 28.065.765 100% 2.352 “ 2.292
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TiNH HiNH VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Vén diéu lé

Thei diém Vén ting thém (déng) Nguon ting

Thang 10/2006 30.952.000.000 Phat hanh thém cb phiéu 80.000.000.000
cho ¢b déng hién hiru, ty
1€ 63%

Phat hanh thém cb phiéu 108.000.000.000
cho c¢d déng hién hiru, ty
& 22,72%

Théng 6/2007 20.000.000.000

Nam 2013 20.249.940.000 Phat hanh cb phiéu dé tra 182.249.940.000
cd tire
Nam 2016 80.183.500.000 Phat hanh cd phiéu dé& 280.657.650.000

tang vbn c6 phan iy
nguén vén chd s& hivu

I S6 luong c6 phiéu dang luu hanh : 28.063.368

nnii . L
nin S6 luong c6 phiéu quy : 2.397

Cac loai chirng khoan khac: khong co

DON V] THANH VIEN

Coéng ty cong ty con: khéng cé

Coéng ty lién doanh, lién két:

Linh vwee
Tén céng i san xuat £ ok ia £ ok 1A ax s
ty ; kinh doanh Von dieu lé Von dieu lé da gop
chinh
cong ty Lo dat sb 4, Khu
CP A cong nghiép My . £
1 phiips 09, Y xuanA-HupenTan Son |, xuat 120.629.462.257 8444062358 7%
lién két N 170 than coc
Carbon Thanh - Ba Ria -
Black Viing Tau

cong ty . Khoi hanh chinh . £
z o a0 Cong ty : San  xuat
ce pt]an lién d;gh u, — €and hinh  doanh
2 Sao Vang bhién Ving Ang, Xa 500.000.000.000 250.000.000.000 50%
5 doanh, NP RN o7 ¢ san
Hoanh DO Ky Loi, thi xa Ky
lién ket pham cao su

Son Anh, Ha Tinh

Sam Iop xe may.

Sam xe dap.

Sam, yém 0 to.

Mang lwu hod 16p.

Sam may bay cac loai.

Gia cong béan thanh pham cho don vi ban
va khach hang khi dwoc Cong ty giao.

Xinghiép luyén cao su Xuan Puéng Nguy&n Van Linh, P. Xuan Hoa, Tp.
Hoa Cao su bén thanh phém Phic Yeén, T. Vinh Phic

Tiép thi, trung chuyén san pham, cham soc
khach hang khu vwc mién Trung, Tay

S6 231 dwong Nguyén Trdi - Phwong

L it e s 1 Thuong Binh - Quan Thanh Xuan - Ha NGi.

Quédc 16 1A, X& Hoa Chau, huyén Hoa Vang,

6 Chi nhanh Ba Nang thanh phd Da Nang




0 DINH HUONG &
CHIEN LUOC PHAT TRIEN

MUC TIEU CHU YEU

CHIEN LUOC PHAT TRIEN



Muc tiéu chu yéu

Duy tri vi thé la thuong hiéu san xuat I6p xe va san phdm Cao su ky thuat
hang dau vé chat lugng & Viét Nam

Gilr virng thi truong san pham truyén thong. Tap trung phat trién cac dong san
phan mdi, chién lugc nhu: Lop 6 t6 ¢ 16n, I6p ndng/1am nghiép, Bang tai cuong
luc cao, Sam 06 t6 Butyl, 16p 6t6 Radian, 16p xe may khéng sam, 16p xe dap dién,
sam xe may Butyl...

Md rong hop tac toan dién véi cac doi tac xuat khau uy tin. Tan dung loi thé cac
chinh sach thuwong mai thé gidi d6i véi cong nghiép san xuat sam |6p.

DGi méi thiét bi va cong nghé, dong thai nghién clu hop tac véi cac doi tac
nudc ngoai dé san xuat cac san pham méi dat chat lugng cao, dap (rng nhu cau
phat trién manh mé cda nén kinh té trong nudc va xuat khau trong 10 nam téi.

Chién lugc phat trién

000

Chién lwoc trung va dai han

CoOng ty dang trién khai giai doan chuén bi dau tu du an Di ddi va san xuat |op
Radial dén dia diém mai.

Chién lugc d6i véi moi truong, xa hoi va cong dong

Tuan tha quy trinh, quy tac an toan tuyét doéi trong hoat dong va dam bao cong
tac bao vé moi truong tai cac xi nghiép, noi san xuat va vung lan can.

Duy tri thudng xuyén cong tdc dam bao an toan lao dong, vé sinh trong cac nha
may, xi nghiép. Kiém tra dinh ky cac hang muc xtr ly chat thai theo cam két.

Coéng ty dang ap dung hé théng Quan ly maoi truong theo 1ISO 14001

Quan tam dén viéc ho trg nhan dan, nhirng truong hop khé khan trong dia ban
nai Cong ty hoat déng va céc hoan canh can su gitip d& ctua cong doéng trong

kha nang cta Cong ty.
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P>  BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN CAO SU SAO VANG

CAC RUI RO

1.  RUIRO DICH BENH

Nam 2020 ching kién sy lan réng cua virus
Covid — 19 trén pham vi toan cau, da mang lai
nhitrng thach thic chua tirng thay, cling nhu ¢cé
nhirng tdc dong dang ké dén su phat trién chung
cua Viét Nam. DU dugc du bdo la mét trong s6
it nhirng nudce van gilr dugce tang trudng duong
trong nam 2020, tuy nhién véi dién bién dich con
phtrc tap & nhiéu noi trén thé gidi, kinh té - xa hoi
culia Viét Nam van sé gap phai nhiéu kho khan
trong nam 2021.

Chinh pha d chuén bi nhiéu goi kich thich kinh té
tu trude khi dich lan rong, bam sat thi trudng, ban
hanh nhiéu goéi ho trg dudi cac dang khac nhau.
Céc goi ho trg phlu hop vdi ban chat va dién bién
cla dich Covid — 19, tuy nhién, déi véi gdi ho trg
giam, gian thué, viéc ho trg con mang tinh cam
chirng, chua dap ng dugc nhu cau clda doanh
nghiép, thoi gian thu hudng qua ngan. Ngoai ra,
dich bénh cling anh hudng t6i hoat dong thuong
mai toan cau, tlr dé cling anh hudng tgi hoat
déng xuat khau cda cong ty. Do vay, cong ty can
chd dong trong viéc phong chdng dich, vira dé
dam bdo an toan strc khée cho céng nhan ciing
nhu dam bao hoat déng san xuat cua cong ty.

2. RUIROKINHTE

Thé gidi da va dang phai d6i mat véi mot trong
nhitrng cu séc I6n nhat toan cau (dai dich Covid
- 19) trong nhiéu ndm trd lai day. Vi dién bién
dich phtrc tap & nhiéu quéc gia |6n da anh hudng
t&i tinh hinh thi truong tai chinh toan cau. Hién
nay, cac co quan quan ly trén thé gidi dang thuc
hién nhiéu bién phap ho trg quy mé lon (tai khoa,
tién té€) dé€ han ché thiét hai kinh té€ do dai dich
gay ra. Cac xu hudng khing hoang van co thé
tiép tuc tang lén néu kich ban vuot qua dinh dich
bi tri hodn hodc nhiéu céng ty v& ng hang loat.

Viét Nam la mét trong sé it cac nude da co ban
kiém soat dugc su lay lan cda dich bénh. Viét
Nam van dugc Ngan hang thé gi¢i (WB) du bao
sé tang truong gan 3%, trong khi kinh té thé gidi
du kién suy giam it nhat 4%. Két qua nay la nho
kha nédng chong chiu ctda ca khu vuc kinh té
trong nudc va kinh té déi ngoai. Dong von dau
tu nude ngoai tiép tuc dé vao Viét Nam két hop
vGi xuat khau hang héa tdng manh da bu dap
cho that thu vé ngoai té do hoat dong du lich suy
giam va kiéu hai bi thu hep. Trién vong kinh té
cua Viét Nam trong trung han va dai han rat tich
cuc. Viéc Viét Nam tham gia mét so luong 16n
cac hiép dinh thuong mai song phuong va da
phuong sé gitp nén kinh té cta dat nudc phuc
h6i. Trong thoi gian téi, trién vong cua Viét Nam
duoc cho la tich cuc khi nén kinh té€ dugc du bdo
tang trudng khoang 6,8% trong nam 2021 va on
dinh & murc 6,5% & cac nam tiép theo.

Tuy vay van can chu y tdi rui ro trong linh vuc
tai chinh trudc nhirng bat 6n ca trong va ngoai
nudc. Cong ty van can phai luu y i tinh hinh
kinh t& vi mé, hoat dong cua kinh té trong nudc
va ca yéu t6 tam ly thi truong. Cha déng nghién
clry, tim hiéu va dé ra nhirng giai phap phong
nglra rui ro sé gitp doanh nghiép phat trién mot
cach bén virng.

3.  RUIRO PHAP LUAT

Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty Co
phan Cao su Sao Vang chiu anh hudng cta Luat
Doanh nghiép, Luat ching khodan va céc van ban
luat lién quan khac. Hé thong luat va céac van ban
dudi luat cua Viét Nam trong nam 2021 cé nhiéu
su thay déi Ién bao gom su stra d6i, b6 sung cla
Luat Dau tu, Luat doanh nghiép, Luat dau tu. Luat
doanh nghiép s6 54/2020/QH14 va Luat chirng
khoan 54/2019/QH14 sé c6 hiéu lyc tir ngay
01/01/2021.

Luat Doanh nghiép md&i da nang cao khung
khG phap ly vé quan tri doanh nghiép, nang
cao hiéu qua quan tri va hoat déng cua cac
Doanh nghiép. Ngoai ra con mét s thong
tu, nghi dinh hudng dan thuc hién nhirng
Luat nay. Cong ty can chd déng nghién curu,
tim hi€u dé thuc hién theo ding nhirng quy
dinh da dugc ban hanh.

4. RUIROTY GIA HOI DOAI

Cong ty chiu rairo véty gia do gia tri hop ly
cua céac ludng tién trong luong lai cia mot
cOng cu tai chinh sé bién déng theo nhiing
thay doi cua ty gia ngoai té khi cac khoan
vay, doanh thu va chi phi cua Cong ty duoc
thuc hién bang don vi tién té khac vai déng
Viét Nam. Nguyén liéu nhap khiu phuc vu
san xuat chiém ty trong tuwong doi cao trong
Cong ty, hoat ddng nay chiu anh hudng lén
bai bién dong ty gia.

Can cur vao ké hoach kinh doanh va kinh ng-
hiém lau nam trong nganh, SRC da va dang
no luc trong cong tac du bao thi truvong, du
bdo nhu ciu nguyén vat liéu d€ dam bao
can doi nhu cau nguyén vat liéu phuc vu
san xuat va nhu cau s dung ngoai té dé
han ché nhirng bi dong khi ty gia bién dong
cling nhu khi thj truong nguyén vat liéu thé
gidi bién dong.

5. RUIRO TAI CHINH

Cong ty da xay dung hé thong kiém soat
nham dam bao su can bang & muc hop ly
gitra chi phi rui ro phat sinh va chi phi quan
ly rdi ro. Ban TGD cong ty da theo ddi quy
trinh quan Iy rdi ro d€ dam bao sy can bang
hop ly gitra rai ro va kiém soat rui ro.

6. RUIRO BIEN DONG GIA, NGUYEN VAT LIEU
DAU VAO

Nguyén liéu chinh phuc vu san xuat cua Cong ty bao
gbébm: cao su thién nhién, cao su téng hgp, vai manh,
than den, thép tanh, hoa chat cac loai, chat don, chiém
khoang 70 — 75% gia thanh san pham Vi vay, khi co
su bién dong gia nguyén liéu dau vao sé anh hudng
dén ké hoach lgi nhuan cta doanh nghiép. Chinh sach
tang gia can doi dau ra — dau vao cé thé lam giam san
lrong tiéu thu cac loai néu nhu SRC khong tinh toan ky
ludng mirc du trir hang ton kho va co chién lugc gia
ban hop ly trong tirng giai doan phu hop véi du bao
bién dong gia.

Do tac dong kép cua dai dich Covid — 19 va gia dau
xuodng thap, gia cao su thap cling la moét yéu té co
lgi cho nganh cao su ché bién sam |6p. Bén canh do,
ngudn cung tng san pha sam |op xe céac loai cla céac
nudc nhap khau, dac biét |a thi truong My cé thé bi
gidi han do tac dong tlr chinh sach thuong mai va dich
bénh ddi véi san pham tlr Trung Qudc, cé thé xem la
mot co hdi cua cac doanh nghiép Viét Nam.

DE& ddi pho véi rdi ro va co hoi nay, Cong ty da duy tri cac
moi quan hé truyén théng véi cac nha cung céap trong
va ngoai nudc dé dam bao ngudn cung rng nguyén
vat liéu dau vao 6n dinh, chat lwvgng dam bao, gia canh
tranh. Dau tu nghién clru cong tac du bao va thong tin
doi tha canh tranh dé xay dung duogc chién lugc gia
ban linh hoat, hop ly.

7. RUIRO KHAC

Mot s6 rui ro mang tinh chat bat kha khang nam ngoai
y tri chd quan cua Cong ty nhu thién tai, hda hoan,...
hay nhirng rui ro dén tir nhirng yéu t6 mang tinh vi mo
clia nén kinh t& la nhirng rui ro cé thé gay thiét hai dén
hoat dong san xuat kinh doanh va hiéu qua hoat dong
cua Cong ty déu la nhirng rdi ro kho luong. Cong ty chi
c6 thé han ché céc rui ro nay bang cach tién hanh mua
bao hiém vdi tai san dé€ phan nao han ché hau qua néu
rdi ro xay ra cling nhu tdng cudng cong tac du bao, du
doan dé nam bat duoc nhirng thay déi trong nén kinh
té, tir d6 vach ra dudong 16i phat trién phu hop cho Cty.



04 TINH HINH
TAI CHINH




P> BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN CAO SU SAO VANG

1. Tinh hinh tai chinh

Téng gia tri tai s&n 806.805.955.535 1.405.343.219.114 74,19%

Loi nhuan tir hoat dong 51572.061.070 90.879.410.649 76.22%
kinh doanh
Loi nhuan treéic thué 51.710.553.908 96.469.926.176 86 56%

Nam 2020, tong tai san cia cong ty tang [én 1.405.343.219.114 d6ng, tang 74,19% so vdi ndm
2019. Mtrc tang nay chd yéu la do tai san ngan han tang. Cac chi tiéu loi nhuan déu tang so voi
nam 2019. Doanh thu thuan ndm 2020 dat 1.349.273.288.744 dong, tang 423.056.022.707
s0 vGi ndm 2019. Lgi nhuan sau thué tang 77,71%, dat 73.515.838.382 dong.

nae | N

Chitie TR m ftrong | % 20202019

'

Nongén han 41.564.430484  33.21% 694 148.500. 516 711,04%  490,34%

Tong ng phaitra 425467533224 10000%  977.141.622159  10000%  229,66%

Cong ty co su thay déi trong co cau ng cia minh. No dai han giam tir 66,73% ty trong ng,
xuéng con 28,96% tai thoi diém 31/12/2020. Du vay, ng dai han khéng co su thay d6i déang
ké. No ngan han tdng manh |a do cac khoan phai tra ngudi ban ngan han tang.

% Tang truéng

Gt |y |G

Tai $én ngén han 420596.305.195  52,13%  1.049.753.919.446  74,70% 149,59%

Tong tai sén 806.800.995.535  100,00%  1.405.343.219.114  100,00% 74,19%

Co cau tai san trong nam 2020 c6 sy thay doi manh. Téng gia tri tai san tai ngay 31/12/2020
la 1.405.343.219.144 d6ng. Ty trong tai san ngan han tang lén 74,7% trong khi d6 tai san dai
han giam xudng con 25,3%. Tai san ngan han tang Ién chu yéu do khoan phai thu ngan han
clia khach hang tang. Tai san dai han khong c6 su thay doi dang ké.
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Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu

Hé s thanh toan ngén han: 198 297 151

Hé s0 thanh toan nhanh

Hé s No/Téng tai san 59,73% 52,73% 69,53%

Hé s6 No/von chd s6 hivu 148 26% 111,57% 228.20%

\iong quay hang ton kho

\iong quay tong tai San:

Hé s0 Lot nhuén sau 1,32% 44T% 545%
thue/Doanh thu thuan

Hé 56 Lo nhuan sau
thué/von cha s& hivu 3.70% 10.46% 18,16%

Hé 56 Lo nhuan sau
thue/Tong tai san 143% 5,00% 6.65%

Hé s6 Loi nhuan tir

0 0 0
KDKDIDTT 1,44% 5,57% 7,61%

HE SO KHA NANG THANH TOAN

Hé sé thanh toan ngan han cta Coéng ty trong ndam 2020 giam gan 50% so véi ndam 2020 va
hon 23% so v&i nam 2019 nhung van duy tri & mdc 1,51, hé s6 thanh toan nhanh giam tur
1,49 xuéng 1,24 véi tdc d6 khoang 17% so véi ndm 2019 tuy nhién van duy tri mdc 1én hon 1.
Nguyén nhan chinh dén tlr viéc cac khoan ng phai tra ngan han cua Cong ty tang tlr 141,56
lén 694,15 ty dong, chu yéu dén tlr viéc tang phai tra ngudi ban ngan han va phai tra thu tin
dung nhap khau lién quan dén céc hop dong mua thép, pin nang luvong méat trgi. Nhin chung,
viéc kiém soat hoat déng thanh toan ng ngan han cta cong ty tuong déi 6n dinh.

CHi TIEU VE CO CAU VON

Co cau von cua Cong ty dang co6 xu hudng téng ty trong clia cac khoan ng ngan han. Cac hé
s0 No/Tong tai san va Ng/Von chi s hiru déu tang trong nam 2020, déc biét hé s6 Ng/Von
chu s& hitu tang hon 2 [an so véi ndm 2019 do Cong ty tédng khoan ng véi ngudi ban va cac
ngan hang. Hé sd No/Tong tai san nam 2020 la 69,53%, tdng gan 32% so v&i ndm 2019. Tuy
murc d6 str dung no ctia Coéng ty van dang & muc twong doi an toan, Cong ty van nén luu y
dén viéc gia tang nhanh va duy tri don bay & murc cao cé thé dan dén viéc kho huy déng duoc
tién vay trong tuong lai dé tién hanh san xuat, kinh doanh

HE SO NANG LUC HOAT bONG

Vong quay hang tén kho nam 2020 dat 5,65 vong, tang 1,8 lan so v&i ndm 2019. Nguyén
nhan chu yéu la do gia von hang ban cua Cong ty tdng manh, tang gan 50% so véi nam 2019
trong khi trung binh hang ton kho khéng nhu véy. Diéu nay cho thady nang luc quan tri hang
tén kho cua Cong ty tuong dai t6t, kha ndng ban hang nhanh. Doanh thu thuan/Téng tai san
trong nam 2020 dat 1,22, tang gan 9% so v&i nam 2019 do doanh thu thuan téng véi toc do
nhanh hon t6ng tai san, cho thay hiéu qua tao ra doanh thu tir tai san ctia cong ty tuong d6i
on dinh

HE SO KHA NANG SINH LO1

Hai chi tiéu quan trong la ROA va ROE déu c6 xu hudng tang trong ndm 2020. ROE 1a 18,16%,
tang hon 58% so vgi nam 2019. Nguyén nhan chu yéu dén tur viéc tang bién loi nhuén rong
va vong quay tong tai san, trong khi dé hé s von chi sd hiru giam. Co thé thay hiéu qua cda
hoat d6ng san xuat ciia Cong ty co6 su tdng trudng dua vao viéc str dung don bay. ROA dat
6,65%, tang 33% so v&i nam 2019.




P> BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN CAO SU SAO VANG

BAO CAO LIEN QUAN DEN TAC DPONG MOI TRUONG
& XA HOI CUA CONG TY

Tac dong lén moi truong

SRC la don vi hoat dong vdi linh vuc kinh doanh chinh la san xuat sam 16p, véi dédc thu nhu
vay Cong ty co str dung cac nguén nguyén liéu nhu cao su cac loai, than den va mot sé héa
chat khac phuc vu san xuat. Céng ty luén y thirc dugc tdm quan trong cua viéc bao vé moi
trudng gan lién véi hoat déng san xuat va da cé nhirng chinh sach dé bao vé méi truong.

Quan ly nguén nguyén vat liéu

SRC str dung nhitng nguyén vat liéu chinh dé€ san xuat sdm l6p bao gom: cao su cac loai,
Vai manh, Day thép tanh va cac hda chat can thiét.

Nguyén vat liéu Tdng khéi lwong Ty trong

Cao su 5.732.215.72 24,68%

Vai manh 750.972.06 3,23%

Khac 10.502.733.04 45,22%

Cong ty da co6 thuc hién chinh sach tai ché mot s6 nguyén liéu dau vira bao vé
moi truong va tiét kiém chi phi dau vao.

Téng khéi lwong Khéi lwong st dung Ty 1& Khéi lwong dworc tai ché/

ozl e e tely st dung dworc tai ché Tbng khéi lwong st dung(%)

Cao su thién nhién, tng horp,

tai sinh, tan 6.122

Vai manh, tan 674,59 10,67

5  Van, chiéc 10.421.312

Tiéu thu nang luong

Trong nam 2020, Coéng ty da su dung
17.589.681 KwH dién nang dé san xuat.

Tiéu thu nuéc

Trong nam 2020, Coéng ty da su dung
203.259 m3 nudc dé phuc vu san xuat.

Chinh sach lien quan t6i nguoi lao
dong

Trong nam 2020, lao ddng toan Cong ty van
6n dinh & mrc 848 nguoi (31/12/2020) va
khéng c6 quéa nhiéu sw chénh léch so voi
845 ngudi (31/12/2019). Téng tang 3 ngudi,
trong d6 tang moéi 114 ngudi va thuwc giam
111 nguoi.

Thu nhap binh quan thwc t& 1 thang ndm
2020 cua nguoi lao dong la: 10.349.814
dong/thang (tang 24,6% so vé&i nam 2019).
Thu nhap clda ngudi lao dong tang tuy nhién
v&i ty 18 nhd va van & mac thp so véi mat
bang chung khu vuc.

Tuan tha phap luat vé bao vé moi truong

Cong ty thuc hién ddng, tuan thd cac quy dinh cda
phap luat vé bao vé méi truong.Cac nguyén liéu
san xuat cé thé dugc tai ché dé sir dung nham
bdo vé méi truong

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi
v&i cdng ddéng dia phwong

Cong ty ludn y thirc dworc dé phat trién bén virng,
can nang cao trach nhiém, dong goép cla minh
véi cong dong dia phwong. Diéu do thé hién
théng qua viéc phdi hop véi cac co quan dia
phwong dé phong chdng dich bénh, thuc hién
dung cac quy dinh cta phap luat vé méi trudng,
kinh doanh, d&m béo cudc sbng cho ngudi lao
doéng.

Cong ty luén hanh déng dé hwéng téi muc tiéu
cbng hién cho x& hdi, ngay cang hoan thién hon
va hwéng téi phat trién bén vivng clia xa hoi va
cbng ty.




5 BAO CAO CUA
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BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2020

PHUONG HUONG HD SXKD
NAM 2021
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1. Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2020

Nhing khé khan trén da anh hudng I6n dén kha nang canh tranh ctia Cong ty trén thi truong,
anh hudng dén viéc tdng doanh thu va san luwgng tiéu thuy, tuy nhién véi su chi dao sat sao
clia Hoi déng quan tri, v&i sy nd luc cd géng cua Ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong
Cong ty trong ndm qua da dat dugc mot s6 két qua rat tich cuc thé hién qua cac mét sau:

Kinh t&€ — xa héi nam 2020 cla nudc ta dién ra trong boi canh dich viém dudng ho hap cap
do chliing méi cua vi rat Corona (Covid-19) bung phat manh va dién bién kho luong trén
pham vi toan cau da anh hudng nghiém trong dén moi mét kinh té — xa hoéi clia cac quoc
gia trén thé gidi.

Tuy nhién, trong nhirng thang cudi nam, khi phan Ién céc nén kinh té tai khdi dong sau Tinh hinh thuc hien ké hoach nam 2020
phong tda do dich Covid-19, du bdo tang trudng kinh té thé gidi c6 nhitng dau hiéu kha
quan hon. Thuong mai toan cau, gia ca hang héa dang dan dugc phuc hoi, thi truong
ching khodn toan cau tdng manh trong thang 11 va thang 12 nha tin hiéu tich cuc tir san
xuat va hiéu qua cta vac-xin phong Covid-19. Trong nudc, bén canh nhirng thuan lgi tir két
qua tang trudng tich cuc nam 2019, kinh té vi mé 6n dinh nhung phai déi mét véi rat nhiéu
kho khan, thach thire. Dich Covid-19 dién bién phirc tap, kho luong lam téng trudng & hau

TH2020/

Thwc hién Ké hoach Thwc hién
nam 2019 nam 2020 nam 2020 TH2019

San lwong san xuat

e e N R ) IR N - ) Lop xe dap 3.154.266 3.456.865 3.827.928 121.36 110,7
hét cac nganh, linh vuc cham lai. Bén canh d6, han han, xam nhap man, mua, G anh hudng
dén nang suat, san luong cay tréng va doi sdng nhan dan. S AT T R T 072
e T . . e s . .. . ; ) 1.049.655 1.189.395 931.356 88,73 84,8
V@i nhirng dac thu riéng, nganh céng nghiép san xuat san pham cao su noi chung va hoat LOp xe may
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty CP Cao su Sao vang, ngoai thuan loi la gia nguyén Ten | e P ™ 0
vat liéu twong d6i 6n dinh va & muc thap hon so vaéi 2019 thi con gap rat nhiéu kho khén Sam xe may Chikc o o o ' '
nhu: 277420 281897 262.801 94,83 93,2
~ N 7 > ~ ~ ~ Y& 2 ~ > 7 N Lép 6t6
Su canh tranh khoc liét cac san pham sam I6p néi chung cua khéng chi cac doanh nghiép 186.964 211,457 214090 7044 1012

trong nuwdc ma ca cac doanh nghiép nudc ngoai tran ngap thi truong Viét Nam. Thi truong
sam, 16p 6 t6 qua kho khan do 16p ndi tédng gia trong khi d6 hang Trung Qudc va déc biét la
Chengsinh, Maxxis khong tang gia dan dén tiéu thu qua khé khan.

Sam 0 t6

83.332 88.842

Yém 6 to

Xu hudng chuyén déi I6p 6 10 tir bias sang radial trong khi Cong ty chua san xuat duoc
dong san pham nay.Lép xe may khong sam dan thay thé I6p c6 sam. Coéng ty da san xuat

I6p khong sam tuy nhién chung loai con chua da dang, chat lwong c6 do 6n dinh chua cao. Lbp xe dap

Rao can ky thuat lam giam san lugng xuat khau do Cong ty chua duoc cdp ching nhan

chat lwvgng GSO dé xuat khau san pham sang cac nudc Trung dong. S e

Viéc tuyén dung lao déng gép nhiéu khé khéan, cé su chénh Iéch 16n gilra lao dong tuyén

vao va lao déng nghi viéc dan dén thiéu hut lao dong tai tat ca cac don vi trong toan Cty LOp xe may

Sam xe may
Lop 616
Sam 6 to

Yém 6 o

Doanh thu 929,14

145,22

147,3

922,00 1349,3

Loi nhuan trwwére thué Ty déng 51,71 21,00 96,5 186,56 459,52
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Két thic nam 2020, Téng doanh thu cia Céng ty 1a 1349,9 ty, dat 147,3% so véi ké hoach
Dai hoi déng C6 doéng dé ra.

Loi nhuén trudce thué ghi nhan 96,5 ty tang 459,52 % so véi ké hoach ndam 2020 do Cong ty
cht déng kiém soat giam chi phi ban hang, chi phi tai chinh va gia nguyén vat liéu dau vao
twong doi 6n dinh va mdc thap hon so véi nam 2019.

KET QUA KINH DOANH QUA CAC NAM

mm

Chiéc 15.412.763 15.230.535

Chiéc 15.944.254 15.021.023
Ty dong 926,63 1349,27
Ty dong 41,37 73,515

Péng 1474 2,620

Doanh thu thuan cé su tang manh do c6 su tang do doanh thu thuong mai tang hon 487 ty
dong.

CO CAU DOANH THU, LO1 NHUAN

Ch| tiéu Nam 2019 Nam 2020

Doanh thu ban hang héa 487,05

Doanh thu ban vat tw 2,05 1,24

Téng 961,74 1383,02

DANH GIA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020

Cong tac quan ly, diéu hanh san xuat

CAC MAT PA LAM PUQC

Tap thé 1anh dao Céng ty, Ban diéu hanh,
can bd quan ly trong cong ty nhan thic
rd va dé ra cac bién phap tirng buéc giai
quyét khac phuc cac yéu kém ton tai trong
cbng tac quan tri Cong ty nhw: kha nang
canh tranh, van dé chat lwvong san pham,
gia thanh, da dang héa sén pham, céng tac
thi trworng trong nuéc va xuét khau.

- Cong tac tiéu thu san pham tiép
tuc gap phai nhirng khé khan rat Ién, Ban
diéu hanh da tap trung chi dao xay dwng ké
hoach, muc tiéu cho tirng thang, tyng qui
va phan diu thyc hién. Tiép tuc ra soat, td
chtre lai hé théng dai ly tiéu thu san pham
trong va ngoai nwdc. Td chire trién khai
thye hién cac phwong an tiép can khach
hang mé&i nham dat cac muc tiéu ké hoach
dé ra & mirc cao nhat co thé.

Tiép tuc tdng cwdng cac bién phap quan ly
nham tiét gidm chi phi, tiét kiém trong hoat
déng san xuét kinh doanh nham ha gia thanh
san pham, hop ly hoa san xuét. Té chire ra
soat bd sung cac quy dinh, quy ché hién c6
nham kiém soat chit ché viéc mua ban, xuét
nhap phu tung, vat tw, nguyén vat liéu. Bam
bao qua trinh xét duyét dung quy dinh, quy
ché mua sdm vat tw da ban hanh. Chi dao
cac b6 phan chuyén mon tich cwc tim thém
cac nha cung cdp méi, nha cung cép trong
nwdc cac vat tw phuc vu san xuat ddm bao
chét lwong va gia ca canh tranh, gidm ap luc
nhu cau ngoai t& d& nhap khau.

CAC MAT TON TAI TRONG CONG TAC PIEU HANH

Viéc quan ly lao déng, quan ly cong nghé &
mot vai don vi c6 luc chua dap ing duogc
yéu cau, phuc vu dat hiéu qua chua cao.

Viéc sap xép, bo tri lao déng tai mot so
bo phan, day chuyén san xuat tiép tuc bi
mat can do6i do su thiéu hut lao dong, bién
dong giam vé quy mo6 san xuat, co cau
san pham bi thay d6i nhiéu dan dén nang
suat lao déng dat thap (dac biét la & Xi
nghiép san xuat I16p 6 t6). BG may quan ly,
gian tiép, phuc vu dat hiéu qua chua cao.

Chua khac phuc triét dé cac nguyén nhan lam
giam chat lugng 16p (D6 mai mon nhanh).

Co6ng tac nghién clru phat trién san xuat san
pham méi chua dép ing duoc yéu cau thi
truong.
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Cong tac té6 chirc nhan sw, lao dong tién lwong:

Cong ty ludn chu trong dén cong tac xay dwng chinh sach phan phdi tién lvong, don gia
tién lwong, ddm bao 6n dinh thu nhap va ngay cang duoc cai thién tao tién dé cho nguoi
lao ddng yé&n tam codng tac, nang cao nang suét lao déng va ddm bao chét lwong san pham.

Coéng ty dam bao thuc hién day du cac chinh sach theo qui dinh dbi véi ngudi lao dong.

Trong ndm 2020 tinh hinh lao ddng clia Céng ty tiép tuc g&p nhiéu khd khén’. Tinh trang nay
xay ra & cac don vi cga Coéng ty & ca Ha Noi va phi nhanh Thai Binh daf’m dén viéc thiéu lao
doéng trong day chuyén san xuét, &nh hwéng dén viéc td chirc san xuét va san lwong san
pham.

DPé khac phuc tinh trang nay, Céng ty da cé nhiéu bién phap nhw: Tang don gia tién lwong
cho nguoi lao dong 1&én 5% so véi nam 2019 Thwe hién chi hé tro tién thué nha ap dung
cho cdng nhan tryc tiép san xuét & Ha Néi phai di thué nha &, bd tri chd & cho céng nhan
méi tai Ha Noi, chi tién chuyén can 500.000 ddng/ngudi/thang cho cdng nhan cac don vj
trwc tiép san xuat nham ddng vién ngudi lao ddng yén tdm lam viéc va gan bo véi Cong ty.

Cong tac thi trrdng

Thi trwdng s&m, 16p xe dap xe dap ndm 2020 mac du do tinh hinh dich Covid-19 1am giam
kha nang tiéu thu tuy nhién ciing da cé nhiéu thuan loi vi ngay tlr dau ndm Céng ty da co
nhirng chinh sach gia tét dé gianh lai cac khach hang I&p rap bi dbi thi gianh mét do ndm
2019 tinh trang thiéu hang dién ra. Pa sé cac khach hang I&p rap cta céng ty da truc tiép
hop tac dé dwa ra mirc gia tét cdng thém tinh trang thiéu sdn phdm co ban da dwoc cai
thién nén mac du tinh hinh thj trwérng khé khan nhwng tinh hinh tiéu thu sam, 16p xe dap
twong dbi kha quan.

Thi trwdng sam, 16p 6 t6 gap nhiéu kho khan do tinh hinh dich Covid-19 dan dén nhu cau
suy giam nghiém trong, cC)ng thém sy Qanh tranh khc“)g: liét cha Chengsir)h, Maxxis va dac
biét hang Trung Quoc gia ré 0 at nhap vé Viét Nam khiép cho thi trvdng |0p Bias ngay cang
suy giam.

Nam 2020 Ia ndm chat lwgng sén pham 16p 6 to SRC c6 nhiéu van dé: Loi tanh, phong rop,
nirt chan hoa ca 16p doc va 16p ngang dién ra hau hét cac thij trwérng khién cho tinh hinh
tiéu thu da khé lai cang khé thém.

Tiép tuc tdng cwong dau tw cho cong tac thi trwdng, ra soét, to chirc lai mang lwéi dai ly
phan phoi clia Cong ty. Tly theo dac diém cla tirng vung, tirng khu vuc dé xay dwng hé
thong phan phoi phu hep.

Mac du hoan thanh vwot ké hoach tiéu thu nam 2020 ctia Cong ty nhwng thwe té tinh hinh
tiéu thu gap rat nhiéu khé khan do Igi thé canh tranh sdn phdm cla céng ty ngay cang kém
so v&i cac dbi tha, chat lwong san phdm khoéng khac biét so véi cac dbi tha trong khi dé gia
lai cao hon nén dan dén kho khan trong ban hang.

Nam 2020, doanh thu xuét khiu dat 7,19 triéu USD, gidm 6% so v&i ké hoach va 4,9% so
v&i nam 2019.

Ly giai cho viéc giam doanh s6 so vé&i ké hoach nam 2020 la do:

Do &nh hwéng cta dich covid 19, viéc lwu théng hang héa gap nhiéu khé khan, mét sb
container hang hoa bj bi ach tac tai cdng do 1&nh phong tda tai cac nwédc sé tai lén dén
hang thang anh hwéng nghiém trong dén chi phi tai chinh ciing nhw tiéu thu hang hoa cta
khach hang.

Do viéc My danh thué pha gia I&én cac san pham 10p Viét Nam va Trung Qudc nén cac nha
sx thi nhau gidm gia day hang, canh tranh rat khéc liét nén anh huéng Ién dén viéc tiéu
thu hang hoa.

Nhu cau XK mat hang 16p xe dap ngay cang c6 co hoi phat trién nhwng bi han ché béi nang
lwe S)’( cga nh‘él may nén ludn trong tinh trang khéng dap rng dwoc cac don hang va phai
tr choi rat nhiéu khach hang va thi tredng maoi.

Chét lvong san phdm chwa 6n dinh anh huwéng dén uy tin cla san pham.

Vo thoi diém T11 va T12 do nhu cau XK cudi nam tang nén tinh trang vé cong rat khan
hiém va chi phi cwédc van tai bién bj ting manh anh huwéng Ién dén chi phi ban hang va ké

hoach xuét khau hang hoa.
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Cong tac tai chinh

Thuc hién va kiém tra viéc ghi chép sé liéu k&
toan dam bao tinh toan va phan anh chinh xac,
kip thoi, day du toan bo tai san va cac hoat dong
kinh té& tai chinh tai Cong ty va céc t6 chirc, don
Vi co s& truc thudc Cong ty trén cac chirng tur,
s0 sach ké toan vao céc bao céo tai chinh.

Lam tot cong tac huy dong von, stir dung hop
ly cdc ngudn v6n nhu von dau tu cua cac cd
dong, lva chon phuong an dau tu, lya chon
Ngan hang c6 co ché va lai suat hop ly..dam
bao nguén von cua Cong ty luén dugce bao toan
va phat trién.

Chap hanh nghiém chinh viéc tinh toan day du,
kip thaoi ding chinh sach, ché do cua Nha nudc
ban hanh vé cac khoan thué phai nép ngan
sach. Giai quyét dung chinh sach véi nguai lao
dong.

Hudng dan va thuc hién cong tac kiém ké vat
tu, tai san, tién von trong toan Cong ty. Chuan bi
day dua, kip thoi cac thu tuc va tai liéu can thiét
bdo cdo Hoi dong kiém ké clia Cong ty dé xur ly
két qua kiém ké theo dung quy dinh.

Lap bao cao tai chinh toan Cong ty, chiu trach
nhiém vé tinh chinh xac trung thuc cta béo céo
tai chinh, gtri bdo cdo tai chinh cho céc co quan
chirc nang quan ly nha nudc theo quy dinh cla
ché do ké toan do BO Tai chinh ban hanh.

Cung v&i phong ban nghiép vu trong toan Céng
ty tham gia tién hanh viéc déi chiéu va thu hoi
cOng ng, phat huy day du tinh tu chi trong san
xuat kinh doanh va hoat dong tai chinh cua
Coéng ty.

Cong tac khoa hoc ky thuat, chat
luong

Nam 2020, Céng ty tiép tuc ddy manh
cOng tac nghién ctu cai tién ky thuat, tich
cuc tim kiém, khai thac, nghién ctu, tha
nghiém va ap dung dua vao san xuat cac
loai vat liéu mdi, thay doi don pha chg,
hop ly héa nguyén vat liéu va két cau san
phdm nham nang cao chat lugng, ha gia
thanh san pham, téng tinh canh tranh cla
san pham mang lai hiéu qua kinh té& cho
Cong ty. Cu thé:

S& dung DPC 16S thay thé DPC 96S dé
san xuat 16p N6ng nghiép c& 1on, tiét giam
chi phi.

Cai tao dong bo kich thudc khudn, mark-
ing khuon 16p 6 t6. Sira d6i thiét ké thi
cong dudng kinh vong tanh 16p 6 t6 (st
dung 2 vong tanh c6 duong kinh khac
nhau) cho quy cach 16p tlr 12.00-20 tr& [én
nham khac phuc hién tugng 10i tanh.

Tiép tuc nghién clru nang cao chat lugng
|6p xe may khong sam va thiét ké cac mau
ma hoa van mdi: tap trung vao muc tiéu
tang kha nang chiu mon. Tang dé day vai
|6p, dp dung san xuat cac loai 16p khong
sam tur thang 10.2020

PhGi hop véi cac don vi san xuat trong
cong ty xur ly va khac phuc kip thoi cac
bién dong trong san xuéat, giam sat qua
trinh san xuat giam ty lé phé va san pham
16i ra thi truong.

Cdng tac dau tw xay dwng co ban va céng tac co dién

Trong ndm 2020, cong tac dau tu xay dung thuc hién viéc giao nhan thiét bi may mac, lap
dat, nghiém thu ban giao dua vao st dung thiét bi may méc thudc cac goéi thau da ky hop
dong nam 2020, tong s 07 gdi thau. Két qua thuc hién:

Chuan bi cac thu tuc cho Cong tac dau tu xay dung: Md rong day chuyén san xuat 16p xe
dap téng cong suat thém 150.000 I6p/ndm; du an xay dung nha hanh chinh, nha kho khu A
chi nhanh Cong ty CP Cao su Sao Vang tai Thai Binh, Day chuyén san xuat |6p xe may khong
sam tai XNLXH, du an Xay dung nha kho tai XNLXH, Quy hoach mat bang san xuat ty lé
1/500 tai XNLXH.

Cong tac quan ly str dung vat tu, linh kién, phu tung co dién dugc giam sat chat ché tir viéc
nhap, xuat cap phat, dap ing cho viéc bao dudng stra chira thiét bi, chi dong trong viéc
chuan bi céc véat tu, phu tung du phong hop Iy nham dam bao hiéu qua st dung.

Cong tac ATLD - VSCN - PCCN va cong tac moi truong

Trong nam 2020, céng tac ATLD — VSCN - PCCN da dugc Cong ty thuc hién day da ché do
theo dung quy dinh cua phap luat.

Huan luyén dinh ky cho 100% c6ng nhan vé ATVSLLD — VSCN - PCCN, so cap clru cho
100% coéng nhan véi 714 nguoi dugce huan luyén.

Cong tac PCCN thuong xuyén dugc kiém tra dam bao quy trinh, quy dinh. T6 chirc huan
luyén nghiép vu cho CBCNV c6ng ty nham nang cao tinh than trach nhiém cting nhu nghiép
vu thuc tap phuong an PCCN theo ké hoach ctia Canh sat PCCC.

Trién khai thuc hién day du cac quy dinh cla phép luét vé bao vé méi truong
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2. Phwong hwéng sén xuat kinh doanh nam 2021

Du bdo ndm 2021 nén kinh té tiép tuc cé chiéu hudng tich cuc, tuy nhién van tiém an nhiéu
b4t 6n. Kinh t€ trong nudc van chiu nhiéu tdc dong dén tdc do tang trudng. Hoat déng san
xuat kinh doanh cua cong ty tiép tuc gap nhirng khé khan, thach thirc nhu sau:

Gia nguyén vat liéu dau vao bao gém cao su thién nhién va céc loai nguyén vat liéu khac tiép
tuc xu hudng téng va duy tri & murc gia cao so véi nam 2020. Chi phi san xuat tang trong khi
gia ban chua thé tang lén tuong Ung.

Dich bénh Covid-19 dang bung phat trén thé gidi dac biét 1a Trung Quéc anh hudng truc tiép
dén viéc nhap nguyén liéu phuc vu san xuat, day thuc su la mot thach thire I6n néu khéng cé
céac phuong an du phong san sang déi pho.

Tiéu thu san pham chiu su canh tranh rat quyét liét, dac biét la sy canh tranh vé gia cta céc
nha san xuat trong nuwdc Casumina, DRC va nudc ngoai, 1op 6 t6 radial ¢& 16n va ca cd nhd
nhap khau tlr Trung Qudc, Thai Lan cé gid rat ré, cac hang san xuat trong nudc lién tuc gidam
gia dé canh tranh. Trén thi truong, strc canh tranh san pham cta Céng ty con yéu. Cong ty
chua c6 san pham I6p Radial va san pham méi dé thay thé dugc sy suy giam san lugng 16p
xe tai nhe.

Cac chi tiéu cha yéu nam 2021

T nhirtng kho khan va thuan loi trén, Cong ty da dé ra phwong hwdng san xuét kinh doanh
nam 2021 nhw sau:

Chi tiéu K& hoach nam 2021 % s0 v&i thure hién nam

2020

Gia trj san xuat CN

Theo gié ¢6 dinh 1994 Ty dong 460 134,2
Theo gia thure té Ty dong 1258,6 144,65

Loi nhuan trwdrc thué Ty dong 100 104,17

% s0 v@i thuee hién nam
2020

San phdm san xuat/ tiéu thy

2- Sam xe dap Chiéc 5.700.000 135,10 137,34

4- S&m xe may Chiéc 7.500.000 127,08 134,53

6- Sam 6to Chiéc 295.000 137,79 136,81

Chi tiu Ké hoach nam 2021
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MO TA GIAI PHAP THUC HIEN

Cdng tac quan tri doanh nghiép

Thuc hién nghiém Nghi quyét cia HDQT trong viéc diéu hanh, chi dao san xuéat kinh doanh
cua Cong ty nham dat hiéu qua kinh té - xa hoi cao nhat.

Chi dao phéi hogp tot gilra cac don vi trong Cong ty ddy nhanh viéc nghién ctru va trién khai
san xuat thém cac san pham mdi, san pham cai tién nham da dang héa san pham, dap irng
céc yéu cau cua thi truong trong nudce va xuat khau, tang doanh thu ban hang.

Phat huy t6i da viéc b6 tri hgp ly cac day chuyén san xuéat, ndng luc trang thiét bi, gilr 6n
dinh do6i ngii lao dong, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong trén co sé& hop
ly héa san xuat, tdng nang suat lao déng va nang cao chat lugng san pham. Thuc hién tot
cong tac tiét kiém, chong lang phi trong san xuat kinh doanh.

Tap trung dam bao on dinh va nang cao chat luong san pham trong quan ly diéu hanh tai
céc don vi trong Cong ty, khac phuc nhirng ton tai vé mat chat luong san pham da dugc
khach hang phan anh nham nang cao uy tin thuong hiéu Céng ty va nang cao tinh canh
tranh ctia san pham.

Tang cudng quan ly, giam sat déi vai cac don vi trong viéc thuc hién cac quy dinh vé quan
ly lao dong, quan ly dinh mirc vat tu, nguyén liéu, ndng luong, tich cuc tim kiém va trién khai
thuc hién céc gidi phap nham giam chi phi, ha gia thanh san phdm. Phan dau dat chi tiéu
ké hoach lgi nhuan & mdc cao nhat.

Quan tam phat trién nguon nhan luc, xay dung va thuc hién ké hoach dao tao va dao tao lai
nham nang cao nang luc chuyén moén nghiép vu dam bao nguén luc thuc hién tot nhiém vu
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Cong tac tai chinh

Phat huy chirc nang, nhiém vu cliia cong tac Tai chinh va Luat ké toan trong kiém soat noi
bo, ki€m soat céc chi phi hoat dong cta Céng ty nham nhan dién va dé xuat nhirng bién
phap phong nglra rdi ro, chdng lang phi, ddm bao chi phi hop ly, hop |é nham ha gia thanh
san pham, tang tinh canh tranh ctia san pham SRC.

Ki€ém soat chat ché thu chi, cong ng, thanh toan phdi hgp vaéi phong TTBH han ché téi da
phat sinh ng khoé doi trong cong ng cua khach hang.

- Phdi hop véi phong Vat tu va cac don vi dugc giao mua vat tu trong Cong ty theo déi nam

bat kip thdi xu hudng gid vat tu, tan dung kha nang von dé xem xét du trit cac loai nguyén
liéu cht yéu mot cach hop ly nham tang hiéu qua st dung von ctia Cong ty.

Cong tac ban hang

Tang cuong cong tac quang ba thuong hiéu, xay dung chinh sach ban hang phu hop doi
véi trg nganh hang, tirng khu vurce thi trudng nham duy tri va phat trién tiéu thu nhirng san
pham dang c6 thé manh tai thi trudong noi dia, phan dau dat va vugt ké hoach doanh thu da
dé ra theo tirng thang, quy va ca nam.Tiép tuc hoan thién hé thong phan phdi san pham trén
toan quodc. Tai co cdu hé thdng phan phdi tai mét s tinh mién Bac va mién Nam.

Kién toan, nang cao trinh d6 nghiép vu cho déi ngi ban hang nham nang cao kha nang
hoat déng va hiéu qua cong viéc. Tap trung phat trién tiéu thu 16p xe dién céc loai vi day |a
thi trudng c6 thé tiéu thu néu cé gia tét va yéu cau chat lugng khéng qua cao.

Tiép tuc md dai ly tai cac khu vuc sau: Lao Cai, Tuyén Quang, Déng Nai, Binh Duong, Nghé
An, Hai Phong.Tiép tuc dau tu ddy manh cong tac xuat khiu, dong thoi phai ting cuong
cOng tac dich vu sau ban hang, gilr virng thi phan & céc thi truong cii va khai thac thém thi
truong méi. Xem xét chuong trinh chiét khau 0,5-1% cho top 05 khach hang cé doanh thu
cao nhat nam 2020.Két hgp véi phong tai chinh xay dung gia ban canh tranh cho tirng thi
truong.
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Cong tac lao dong, tién luong

Thuong xuyén ra soat va hoan thién cong tac dinh bién, dinh mdrc lao dong, tién lwong. Tir do
xay dung méi hodc diéu chinh cho phl hgp chi phi tién lwong ddi véi tirng don vi, tirng san pham
trong Cong ty.

Tich cuc tim céc gidi phéap, cac kénh tuyén dung dé tuyén dung lao déng bé sung cho XNCS1,
XNCS3, XNLCSXH, CNCSTB. Két hgp vai cac don vi tim giai phap ngan chan viéc sut giam lao
déng

Cong tac co dien, nang luong

Ra soat, hoan thién Quy ché hoat dong Co dién, thuc hién tot cong tac quan ly sir dung thiét bi, dinh
murc ché tao stra chira may mac thiét bi, phu tung.

Thuc hién t6t cong tac quan ly thiét bi, bao tri, bao dudng thudng xuyén, dam bao phuc vu san xuat
tot. Theo doi tinh trang thiét bi, kip thdi stra chira thiét bi dap (rng nhu cau san xuat.

Danh gia nhan dién khac phuc ngay cac diém gay lang phi nang lugng (dién, hai néng, khi nén), dat
muc tiéu giam chi phi tiéu hao nang lugng ndm sau so véi nam trude khoang 2%.

Cong tac khac

Cong tac khoa hoc ky thuat va dam bao
chat lugng

Nghién ctru cai thién chat luong 16p 6 16 vdi cac
n6i dung chinh: Cai thién kha ndng chiu mon cua
|Gp, cai thién hién tuong nat ranh hoa doi véi 16p
hoa doc, nang cao chat lugng ngoai quan, giam ty
|é stra chira |6p.

Duy tri hé théng quan ly chat lugng theo ISO
9001:2015. Nghién ctru hop ly va t6i uu hoa céc
don pha ché& nham hop ly hoa chi phi nguyén vét
liéu, tiét giam chi phi

Cong tac dau tu xay dung co ban

Ky hop déng thuc hién cac goi thau da to chirc lua
chon nha thau, t6 chirc |4p dat thiét bi kip thai phuc
vu san xuat khi céac thiét bi vé dén Céng ty gom: 01
may luyén kin 270 lit, 01 may ép suat @150, 02 may
luu héa yém 160 tan, mua 01 may ép suat @250,
dong co va tu dién xoay chiéu bién tan, 01 hé thong
nap dau tu dong.

Phé duyét bao cdo kinh té ky thuat xay dung nha
kho nguyén liéu tai XNLXH, Iwa chon nha thau xay
lap thuc hién géi thau xay dung nha kho nguyén
liéu tai XNLXH.

Nghién ctru va trién khai cac budc chuan bi Du an
xay dung nha may méi va di doi san xuéat tr nha
may cl vé dia diém mai.

PhGi hop vdi céc t6 chirc doan thé nhu Céng doan, Doan thanh nién xay dung cac chuong trinh hanh
dong cu thé, thiét thuc, phat dong cac phong trao thi dua lao d6ng san xuét, phong trao lao déng sang
tao, tap hop y tudng, cai tién hop ly hoa, ap dung khoa hoc tién tién hién dai vao san xuat, thuc hanh
tiét kiém, giam chi phi nham ha gia thanh, tdng strc canh tranh ctia san pham va dong vién CBCNV tich
cuc lao dong san xuat hoan thanh nhiém vu nam 2021.

Thuc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao déng, phong chdng chdy né. Khen thudng dong vién kip
thai cac bo phéan, cd nhan cé thanh tich cao trong lao ddng san xuat, nang cao hiéu qua san xuat kinh

doanh.

Tiép tuc dau tu cai thién moi truong lam viéc, cham lo strc khoe cho ngudi lao dong. Xay dung va thuc
hién hé thong quan ly méi truang 1ISO 14001 phién ban 2015, xay dung moi truong lao dong san xuat

thuc su xanh - sach - dep, van minh hién dai.
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1.  Tinh hinh chung

Nam 2020 Kinh té nudc ta d6i mét véi nhiéu dién bién bat lgi, dac biét la dich viém dudng
ho6 hap cap do chdng mai cua vi rut Corona (Covid-19) bung phat manh va khé luong trén
pham vi toan cau da anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh té€ — xa hoi clia cac quéc
gia trén thé gidi lam téng trudng & hau hét cac nganh, linh vuc cham lai. Kinh té Viét Nam
trong d6 cé Cong ty Cao su Sao Vang da phai chiu anh hudng Ién. Ngoai ra, sy canh tranh
cla thi trudng ngay cang khoc liét dan dén kho khan trong cong téc tiéu thu san pham.

Tuy nhién, nganh cong nghiép san xuat san pham cao su néi chung va hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty CP Cao su Sao vang, cling c6 yéu t6 thuan lgi la gia nguyén vat liéu
twong doi on dinh va & murc thap hon so véi 2019. Trong béi canh nay, H6i dong quan tri
da quan triét cong tac chi dao dé bam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu cta Pai hoi
dong c6 déng giao phd. Véi nhan thire trén HDQT da chd dong bam sat viéc thuc hién céc
nhiém vu san xuat kinh doanh tirng thang, quy va cung véi no luc cia Ban diéu hanh, tap
thé CBCNV toan Cong ty, ndm 2020 Cong ty C6 phan Cao su Sao Vang da co két qua san
xuat kinh doanh vdi céc chi tiéu chinh nhu sau:

T§ ddng 870,1 Sk

Nhan xét:

Chi tiéu san xuat cong nghiép theo gia thuc té nam 2020 dat 95,14% ké hoach
dé ra. Nguyén nhan co ban dan dén su sut giam cua chi tiéu nay do su thiéu hut
lao déng, dich bénh lam anh hudng dén san lugng san xuat cua toan Cong ty.

Bén canh dé, nho no luc diéu hanh va bam sat thi truong cua HPQT va Ban lanh dao
cong ty, kip thoi cé nhiing chinh sach gia ban phu hop véi timg giai doan cua thi
truong ma Cong ty hoan thanh ké hoach dé ra vdi cac chi tiéu vé doanh thu va lgi
nhuan. Cu thé, doanh thu nam 2020 dat 1349,3 ty déng, vuot mirc ké hoach 47,3%.

Loi nhuan trudc thué dat 96,5 ty dat 459,52 % so vdi ké hoach, nguyén nhan cé

thé ké dén do Cong ty kiém soat chat ché viéc tiét giam chi phi ban hang, chi phi
tai chinh va dinh mic san pham, dac biét do gia nguyén vat liéu dau vao giam.

2. Hoat dong cua HPQT nam 2020

Can clrvao cac quy dinh cta phap luat va Diéu Ié Cong ty, HDQT da thuc hién dung chirc nédng,
nhiémvuvaquyénhanddivdicachoatdonggiamsat,chidaovaduaracacnghiquyét,quyétdinh.
Trong ndm 2020, HDQT d4 t6 chirc hop 10 phién va nhiéu an |ay y kién thanh vién HDQT. Cén
clr vao két qua cac cudc hop va lay y kién bang van ban, thay mat HDQT, chd tich HDQT da ky
ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh,
quyét dinh phé duyét, quyét dinh khac... Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HGi dong quan tri ban
hanh déu duoc su thong nhat, dong thuén cua cac thanh vién va phu hgp véi Diéu |é Cong ty.

Cécphiénhop cuaHDQT déudugctriéutap,té chirctheo ding quy dinh, cdc ndidung biéu quyét
déu dat dong thuan cao, cac van dé lay y kién bang van ban dugc thuc hién theo dung trinh tu.
Céc phién hop HDQT déu mai Ban kiém soat tham gia, cac van dé quan trong HDQT mai thu
trudng cac don vi, Chi nhanh, Xi nghiép trong Cong ty tham du dé& tham khao y kién, bd sung
thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT kip thoi, cé sy déng thuan cao va dat
muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat déng t6t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

NgoairaHDQT vacacthanhviéndatich cuctham giaclungvéiBandiéuhanhchidao cacdonvi,
Chinhanh,XinghiéptrongCéngtytriénkhaithuchiénnghiquyéttréntatcacaclinhvuchoatdong
cuia Congty, dac biét la cong tac san xuat tai Chi nhanh Thai Binh va Xi nghiép luyén Xuan Hoa.



6 23 8INQ-HPQT 93/04/2020 - Théng nht tho gian t chirc PHDCE nam 2020 100

Nghi quyét NGi dung 24 98INQ-HPQT 18/05/2020 - Thdng qua cac van ban trinh DHDCD nam 2020 100
Quyst dith ‘ % 0GNGHDQT 0906020 - Luachon Congly Kiém1odn docidpva tachtenam 2019 100
Phién hop HDQT Ian the 01 100 R e s ey 1h e
- Giao ké hoach s3n yut kinh doarh quj 1v& céc gidi phép - Ngtrng trién khai 2 BCNCKT du én di d&vi va SX |0p Radial; mua 100
idn khai i may luyén kin 270 lit,
| ONQHBOT sy Uenwdatwehen oo VR
- Thong qua cac ni dung ve cong tac nhan sw: BO nhiém lai P.TGD 2% 114NQHDQT 150062020 - UYquyén chochdi tich HDQT, ngwdiB D theo phép ludt dwor

d6i v6i dng Hao va b nhiém lai céc CB chid chdt Cong ty; b nhiém

; A > X 4 . I e A yvr o 2 A 0
chtre danh P. TGP 661 voi ong Ting quyén st dung von quyét dinh cac dw an dau tw cé gid tri dén 10%

N P P B nhiém chikc vu P.TGD kién KTT Cong ty d6ivériang Nguydn 100 tbng gia t TS Cong ty tai thoi diém béo céo tai chinh gan nhét
Tharh Tung , ) 7 MS0DHBQT 2706020 - Phé duyBtdy toén mua 1 mayép sut phi 150 100
- BO nhiém lai chtre vu P.TGD Céng ty ddi véi ng Nguyen Quang 100 o L
3 11/Qb-HbQT 15/01/2020 Hao 28 116/QD-HDQT 20/06/2020 - Phé duyét HSYC mua 1 mayép suat phi 150 100
4 16/QD-HDQT 04022020 - Banhanh Quyché bo nhiém, bo nhémlai.. 100 29 118/QD-HDQT 20062000 - Phé duydtdy toan mua 2 méy LH yém 160 tan 100
5 20NOHBQT 8o Sép nhap phong XDCB, phong MTAT vao phong KTCN; sapnhap 100 30 119QD-HPQT 20062000 - Phé duyBtHSYC canh tranh mua 2 may LH yém 160 tan 100
XNCSKT vao XNCS 3, sap nhap XNCONL vao XNCS1 oA e a o
A Pop—n — - SapnhapPMTAT v E ngB o P.KTCN 10 1 121/QD-HDQT 30/06/2020 - Ve viéc lam va dam bao strc khoé ngudi lao dong 100
- : 2 1320D4DQT 24072020 - ThanhlapBénmoi thau 100
7 230p-HDQT 210022000 - Sapnhap XN CSKT vao XNCS3 100 )
33 133/QD-HDQT 1010812020 - Phé duyét HSYC mua 1 mayép suat phi 250 100
8 24QBHDQT  2uo2020 - Sapnhép AN CBNL vao XNCS! 100 — —
o i 3 134/QD-HDQT 100082020 - Phe duyét HSYC mua 1 dong co va tu xoay chiéu bien tan 100
: - Thong nhat théi gian to chire DHDCD ném 2020 100 _
9 oNoHDQT 26022020 e - Théng nhét chi truromg xay dung nha kho tai XNL Xun Hoa: nha 100
10 61/Qp-HDQT 15/03/2020 - Thanh Lap t0 tham dinh dw &n BT XDCB ném 2020 100 Hanh chinh, nha kho tai CN Thai Binh
. . 35 139NQ-HPQT 28/08/2020 - Thong nhat|&p dét hé théng Pin mat trori &p méi tai XH va TB
11 6YODHRQT 1803000 - PhéduyétKHBTXDCB nam 2020 100 - Ddng | cho huj sb san pham cao su k§ thuat tn kho lau ngay da
10 GUOBHRAT 80300 - PheduyBtBCKTKT may luyén 270 It 100 hu hong
£l 0 o , \ A % 1400BHRQT 3082020 - Quyét dinh dng Doan Van Thong théi il chtec Phd phong TCHC 100
13 65QD-HOQT 28032000 - PhéduyétBOKTKT méynap déu ty dong 100 Gt d gi chirc Pho phong KTCN
- Phé dyvé 4 & 4 - Quyét dinh g Vi Minh Son thdi gik chre Pho phong KTCN @& 100
14 66/QD-HDQT 281032020 Phé duyét BCKTKT 2 may LH yém 16 tan 100 37 141QBHRQT 31/08/2020 giu’ycm.c phéih(‘)ng e g phong
- Phé duyét BCKTKT méy ép suét 250 100 , ,
15 670DHBAT 28032020 SRR % 10BHOQT 0409200 - ThanhiapBén moithau Dy én dAu ttr XDOB nam 2020 100
16 66/QD-HDQT 28032020 L BE i) Rl 12) L 39 143QD-HDQT 04/09/2020 - Thanh14p T4 th&m dinh D &n dau tw XDCB nam 2020 100
17 69/QD-HDAT 280032020+ Phe cuyt BCKTKT dong co may luyén 2701t 100 e P—— Thong nhét chuyén nhwong QSD d4t va co'sé hatang tailbE, 60
18 70/Qp-HBQT 28/03/2020 - Phé duyét BCKTKT cum téng dinh m&t Iép 100 duwéng D5 KCN Chau Som DT 212.438 m2cho nha dau tu khac
. T . - Phé chuén mua méy trdn cao su XM-270 béng phurong thire thué 100
- Thong qua c4c van ban trinh PHECD nam 2020 100
19 ABNQHDQT 3110372020 & 4 1560DHDQT 2611012020 4 chinh ciia Cong ty cho thu ti chinh TNHH BIDV-SUMI TRUTS
20 TIQDHBQT 15042000 - Pheduy@tkHLONT mayluyén 270 100 chi nhénh Ha Noi. S8 tién thua toi da 9.385.433.200 VND
N TIBHRAT  15oM0;0 - PhéduyétKHLCNT 5 hang muc du tu 100 4 163NQHBQT 29122020 - Cieo K hoach SXKD nam 2021 60

2 T3ANQ-HDQT 1610412020 - Gia han thov gian t6 chire DHDCO ném 2020 100




Cac cudc hop cua HPQT

Ngay batdaula | Ngay khong c¢ Sl
L gay bat dau la gay khdng con ho
Thanh vién HDQT V. HOQT ATV, HDQT op
tham dw
Pham Hoanh Son Cha tich HDQT 16/12/2019 10110 100%
Nguyén Viét Hung TVHBQT-TGD 28/4/2018 100%
Nguyén Van Hung TVHBQT U 1010 100%

DPao tao vé quan tri cong ty:

Céc khoda dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam
déc (Téng giam doc) diéu hanh, cac can bo quan ly khac va Thu ky cong ty da tham gia
theo quy dinh vé quan tri cong ty

Thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh, thu ky Cong ty c6 tham gia khda dao tao "Quan
tri Cong ty” do Trung tdm Nghién ctru Khoa hoc va bao tao ching khoan - Uy ban
Chirng khoan Nha nudce t6 chire ngay 12-13/11/2020.

3. Phwong hwéng hoat ddng cua HDQT nam 2021
Trén co s& du bdo tinh hinh kinh t& Thé gidi va Viét Nam, can cir ké hoach phat trién Cong ty

nam 2021. Hoi déng quan tri thdng nhat dé xuat ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 va
phuong hudng quan tri, diéu hanh gom mot s ndi dung chinh nhu sau:

Ch| tieu Do’n Vi Ke hoach nam 2021
Doanh thu tiéu thu Ty dong 2.200
2 Trong d6: Doanh thu SXCN Ty dong 1.200
Doanh thu thwong mai Ty dong 1.000

Mtre ¢ tire (khong nhé hon)

Dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2021, Héi déng quan tri can kién quyét thuc hién
cac giai phap sau day:

Tuan tha chat ché cac quy dinh cua phap luat, diéu |1é Cong ty, tap trung giam sat hoat déng
cua Ban diéu hanh, cac bo quan ly cac méat hoat dong cua Cong ty

Dé xuat vagi Ban diéu hanh céac giai phdp quan ly san xuat, quan ly chi phi, quan ly chat lugng.
Hoan thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop ly véi dai ly, nha phan phoi.
Kién quyét khac phuc nhirng han ché ctia minh da néu trong phan danh gia cua HPQT vé
hoat déng diéu hanh nam 2020.

Str dung lao déng ¢ hiéu qua, tim moi bién phap tdng ndng suat lao dong trong tinh trang
thiéu nguoi.

Cham lo doi s6ng vat chat, tinh than cho CBCNV, ¢6 chinh sach gilr ngudi ¢é trinh do cao,
tay nghé gidi, tirng budc tdng thu nhap cho ngudi lao dong.

Quyét tam phat trién san pham mdi, chat lugng cao dac biét 1a [6p 6 té cong trudng quy cach
Ion, 16p xe may khong sdam, sdm xe may butyl dap (rng tot nhu cau thi truong.

4. Danh gia hoat dong cua Ban diéu hanh nam 2020

V&i muc tiéu ddy manh va nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh, Hoi déng
quan tri t6 chirc chi dao, giam sat va ho tro Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céac giai
phap gidm chi phi san xuat, nang cao cong tac quan tri, ndng cap chat lwvgng san pham, day
manh cong tac ban hang, sap xép tinh gon bé may quan ly, giam lao déng khoi gian tiép.
Qua qua trinh kiém diém co6ng tac, cho thay Ban diéu hanh da trién khai thuc hién céc
nghi quyét va két luan cta Hoi dong quan tri véi nd luc cao dang ghi nhan.Ban diéu hanh,
can bo quan ly trong céng ty nhan thirc rd va da tap trung gidi quyét khac phuc cac yéu
kém vé kha nang canh tranh, van dé chat lugng san pham, gia thanh, da dang hoa san
pham, cong tac thi trudng trong nudc va xuadt khau trong cong tac quan tri Cong ty.
Day manh céng tac tiéu thu san pham, Ban diéu hanh da tap trung chi dao xay dung ké
hoach va muc tiéu cho tirng thang. Tirng budc khac phuc ton tai, ndng cao kha nang canh
tranh clia san pham SRC. T6 chirc trién khai thuc hién phan dau nham dat cac muc tiéu
ké hoach dé ra & mirc cao nhat cé thé. Thuong xuyén ra soat bd sung cac quy dinh, quy
ché hién c6 nham kiém soat chat ché viéc mua ban, xuat nhap phu tung, vat tu, nguyén vt
liéu. Thuc hién chao thau canh tranh khi mua céc thiét bi, vat tu va van chuyén san pham
vv... dam bao qua trinh xét duyét ding quy dinh, qui ché mua sam vat tuw da ban hanh.
Coi trong cong tac thuc hién dinh mirc vat tu, luén cap nhat hoan thién bo dinh murc, kiém
diém dinh muc hang thang, dé ra bién phap khac phuc kip thai céc sai léch, yéu kém trong
xay dung va quan ly thuc hién dinh murc vat tu tai cac don vi.

Tuy nhién, trong hoat dong cua Ban diéu hanh van cé nhirng t6n tai sau:

Cong tac diéu hanh quan ly truc tiép tai cac xi nghiép san xuat c6 lic con cham. B6 may quan
ly lao dong, quan ly cong nghé & mot vai don vi cé lic chua dap (rng dugc yéu cau. Su chidao
cuia Ban diéu hanh va cac phong ban chirc nang cong ty cé ltic chua nhanh va chua quyét liét.
Botrilao dongtaimotsébo phén,day chuyén sanxuattiép tuc bimat can déido biéndong giam
vé quy mo san xudt, co cau san pham bi thay déi nhiéu dan dén néng suat lao dong dat thap.
CoOng tac ky thuat chua khac phuc triét d€ cac nguyén nhan lam giam chat lugng 16p 6 16.
Cong tac phat trién san xuat san phadm mdai con cham, chua theo kip nhu cau thi truong
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1. Hoat dong cua Ban kiém soat nam 2020

Trong ndm 2020, BKS d4 hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc. Kiém tra, kiém soat thuong
xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty thuc hién ké hoach nam 2020 da
duoc Pai hoi dong c6 dong phé duyét. Tham du céc cudc hop ciia HPQT, Ban diéu hanh
Cong ty va dua y kién cta Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh, tai chinh, céng bd céac thong tin theo quy dinh, cu thé:

Giam sat thuc hién Nghj quyét Pai héi dong cé dong 2020 cua Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh

Ki€ém soat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh;

Ki€ém soat viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh, k& hoach dau tu xay dung co ban
nam 2020;

Ki€ém soét thuc hién viéc thodi von ctia Cong ty tai Cong ty CP Philip Carbon Black va Cong
ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son theo dung céac quy dinh cla phap luét;

Ki€ém soéat cong tac tai chinh k& toan, thdm dinh Béo céo tai chinh quy, nam;

Ki€ém soat viéc phan phdi lgi nhuan nam 2019 va xay dung ké hoach phéan phai lgi nhuan
nam 2020;

Giam sat viéc cong bd thong tin dugc thuc hién theo didng quy dinh cda phap luat, minh
bach, dam bao quyén lgi cho céc co dong.

Can cur vao ké hoach hoat dong va phan céng nhiém vu cta ting thanh vién Ban kiém soét,
céc thanh vién Ban ki€ém soat da cd gang thuc hién mot cach tét nhat cong viéc minh dugc
phan cong

Thanh vién Ban Kiém Soat:

Ngay bat .
géy ; Ngay khong con |  Trinh d6 chuyén
s . ula s pla L i
Thanh vién BKS y R |3 thanh vién A
thanh vién BKS
BKS
Tréan Minh Tuén Trwdng BKS  26/04/2016 Car nhan kinh té
Nguy&n Thi Héng Phurong Tv BKS 27/04/2019 Cir nhén kinh t&

Cudc hop cua Ban Kiém Soat:

Thanh vién BKS Sébubithamdy | Tyléthamdw | Ty lé biéu quyét Ly do khéng
(%) (%) tham dw

Tran Minh Tuén

Nguyén Thi Hong Phurong

2. Két qua hoat dong kiém tra giam sat ctia Ban kiém
soat nam 2020

Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, Bao céo tai chinh ndm 2020

T6 chirc cong tac ké toan:
Coéng ty thwc hién 1ap va giri Bao cao tai chinh dinh ky theo quy dinh ctia Nha nwéc

Chinh sach ké toan &p dung tai Cong ty phti hop véi cac quy dinh clia ché d6 ké toan doanh
nghiép, Chuan muc ké toan Viét Nam, cac van ban hién hanh cia Nha nuéc;

S0 séch ké toan, thong ké day du, ré rang, lwu trlr ding quy dinh clia ché do ké toan thong
ké’. E)in,h ky, Céng ty thwc hién kiém k@ tiéen mat, hang hoéa, vat tuw, thé‘nh phém tébn kho,
doi chiéu cong no (phai thu, phai tra) day da theo quy dinh, thwe hién day da nghia vu voi
NSNN.

Bao cao tai chinh nam 2020:
BCTC nam 2020 cta Cong ty da duwoc kiém toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Qua thadm tra bao céo, thdo luan truc tiép véi kiém toan vién va xem xét cac tai liéu lién quan,
BKS nhan thay: Bao cdo tai chinh ctia Céng ty da dwoc kiém toan phan anh trung thuec va
hop Iy vé tinh hinh tai sén, ngudn vén trong nam tai chinh két thic tai ngay 31/12/2020, két
qua kinh doanh va céac luéng lwu chuyén tién t& ndm 2020, phu hop véi cac chudn muc va
ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly cé lién quan.BKS nhét tri v&i
céac sb liéu ciing nhuw bao céo clia kiém toan vién da néu trong Bao cdo tai chinh ndm 2020,
sb liéu chi tiét do dai dién ctia Ban diéu hanh bao céo tai Dai hoi.

DPau tw tai chinh va gép vén vao doanh nghiép khac

Céng ty thwe hién gép vdn lién doanh, lién két thanh 1ap Céng ty TNHH Sao Vang Hoanh
Son dé trién khai thue hién dy an “Té hop Thwong mai va Nha & Sao Vang - Hoanh Son”.
Vén diéu 1& Cong ty TNHH Sao Vang Hoanh Son tinh dén thoi diém ngay 31/12/2020 14 500
ty dong, trong d6 Céng ty gop 26% vdn diéu 1é twong dwong 130 ty ddng. Theo bién ban
hop HDQT sb 96/BB-HDQT ngay 19/6/2018 Céng ty dang xay dwng ké hoach, 18 trinh thodi
phan vén gdp ctia Cong ty tai Céng ty TNHH Sao Vang - Hoanh Son trén co sé theo ding
cac quy dinh ctia phap luat va bao toan vén dau tw. Tai thdi diém ngay 31/12/2020 Céng ty
da trich 1ap du phong tén that cho khoan dau tw gop vén trén sb tién la: 590.647.758 dong.

Vé viéc thoai vén tai Cong ty CP Philip Carbon Black Viét Nam theo Nghi quyét s6 61/NQ-
DHDCD ngay 26/04/2016 cha Dai hdi ddng cd déng thuwéng nién ndm 2016: Céng ty dang
tich cuwc thue hién cac céng viéc lién quan dé thoai vdn toan bd khoan dau tw nay. Tinh t&i
thoi diém ngay 31/12/2020 Céng ty da thwe hién trich 1ap dw phong tén that cho khoan dau
tw gop von trén vai sb tién: 3.076.762.381 déng.



Cong tac dau tu xay dung co ban

Cong tac dau tu xay dung co ban trong nam 2020 chu yéu la thuc hién cac hang muc
dau tu mua sam mot s6 may mac thiét bi &, thuc hién theo Nghi quyét va quyét dinh cua
H6i doi quan tri, dam bao theo dung cac quy dinh clda Phap luét, viéc xac dinh nhu cau
dau tu thay déi thudong xuyén cho phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Poi voi Du an di doi va san xuat 16p Radial:

Coéng ty da ky hop déng s& 17/HDTD-HVPID vé6i Cong ty TNHH Mét thanh vién VPID
Ha Nam vé viéc thué lai quyén sir dung dat gan véi co sd ha tang, theo dé Céng ty da
thué dat khu Cong nghiép Chau son, TP Phd Ly, Tinh Ha Nam vdi thoi han thué la
40 nam, da duogc BQL céac khu cong nghiép tinh Ha Nam cap gidy chirng nhan dau tu
du an “Nha may Cao su Sao Vang tai Ha Nam®, hoan thanh viéc |ap Bao cao nghién
ctru kha thi du an “Di doi va san xuat 16p Radial”, dén thoi diém hién tai du an khong
con phu hop véi dinh huéng phat trién lau dai cia Coéng ty theo nghi quyét sé 114/NQ-
HDQT cta HPQT Cong ty da dung trién khai Dy an nay. Theo nghi quyét sé 152/NQ-
HDQT ngay 21/10/2020, HPQT théng nhat chuyén nhugng quyén sir dung dat va co sd
ha tang cho céc nha dau tu ¢é nhu cau trén co sé tham dinh gia, bdo toan von dau tu.

Kiém soat cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri nam 2020:

Thé thirc cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop: Cac Nghi quyét, quyét dinh va van ban
clia Hoi déng quan tri phl hop véi Luat doanh nghiép, Diéu lé ciia Cong ty.Cac Nghi quyét
va Quyét dinh ctia Hoi d6ng quan tri d4 thé hién muc tiéu cda Dai héi déng co déng ndm
2020, chi dao vé san xuat kinh doanh dé hoan thanh ké hoach dé ra.Phan phdi loi nhuan
ndm 2019 da thuc hién theo ding Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020.

Chi trd co tire nam 2019 bang tién 8% véi sé tién: 22.450.694.400 déng, da dugc chi tra cho
cac c6 dong theo quy dinh cdia Nha nude va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 2020.Viéc
cong bo théng tin dugc thuc hién theo didng quy dinh cua phap luat, minh bach, dam bao
quyén lgi clia cac co dong.Ban kiém sodt nhat tri véi néi dung danh gia két qua thuc hién
nam 2020 nhu béo cédo ctia H6i dong quan tri.

Kiém soat cac n6i dung hoat dong cuia Ban diéu hanh

BKS khéng nhan dugc cac don thu kién nghi hay dé xuat cia cd dong vé viéc dé nghikiémtra,
xacminhcéacvandeéliénquandénhoatdéngquanlydiéuhanhciaBanTéng Giamddccongty.
Ban Tong giam déc da t6 chirc thuc hién viéc diéu hanh cong ty mét cach thong nhat,
tap trung, dung theo chirc nang nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu Ié.

Thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh trong ndm 2020: Céc chi tiéu cu thé, danh gia

va nguyén nhan da dugc néu tai Bdo cao cta Ban diéu hanh, Ban kiém soat nhat tri véi noi
dung bao céo cua Ban diéu hanh

Panh gia su phoi hgp hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh

Véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, BKS luén phai
hop, trao d6i va déng gép y kién thang than voi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong céc
cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh phu hop voi
muc tiéu cua H6i déng quan tri va cac chinh sach Phap luat quy dinh

Y kién clia cac c6 dong:

BKS khong nhan duoc y kién, don thu nao cua cac ¢6 déng vé hoat dong cia Cong ty ndm
2020.

3. Nhan xét va kién nghi

Trong nam 2020, Ban kiém soat dugc cung cap day da céc thong tin, tai liéu vé tinh hinh
hoat déng san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Trong qua trinh lam viéc
Ban kiém soat chua phat hién c6 sai pham nao cta Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh lam
anh hudng dén quyén loi ctia Cong ty va ctia C6 dong.

Ban Kiém soat kién nghi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh:

Tiép tuc ra soat stra doi hoan thién cac quy ché, quy dinh dé phu hgp véi hoat dong cua
Cong ty trén co s& cac quy dinh cta phap luat hién hanh;

Nghién ctru cai tién cong nghé ha gia thanh san pham, da dang hoa san phdm dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh;

Co gidi phap tich cuc, nham thu hoi cac khoan céng ng phai thu khé doi dé dam bao viéc
str dung von c6 hiéu qua. Tang cudng quan ly chat ché céng tac theo ddi va quan ly cong
ng phai thu khach hang.

Xay dung chién luge phat trién nguén nhan luc, tdng cudng cong tac dao tao, tuyén dung,
xay dung ché& do dai ngo voi ngudi lao dong tot hon nira d€ nguai lao dong gan bé lau dai
vGi Cong ty. Nang cao nang luc hé thong quan ly dap (ng nhu cau thuc té.

4. Phuong hudng, nhiém vu ciia Ban kiém soat nam
2021

Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Phap luat va Diéu |é cua Cong ty trong viéc quan tri,
diéu hanh;Pinh ky kiém tra sé sach, chirng tir ké toan va céc tai liéu khac cta Cong ty. Kiém
tra, ki€m soat theo chuyén d&;Tham dinh bao céo tai chinh, bdo cdo Dai hdi déng cé dong
vé két qua thadm dinh béo céo tai chinh; Kiém tra viéc cong bd thong tin dugc thuc hién theo
dang quy dinh cda phap luat, minh bach, dam bao quyén lgi cia céc c¢6 dong.Thuc hién
cong tac khac theo chirc ndng nhiém vu ctia BKS quy dinh tai Diéu |é cong ty, theo yéu cau
cua HDQT va Ban biéu hanh.



Giao dich va thu lao

Péi twong S6 ngudi S6 tién th lao S6 thang Thanh tién

(d/thang) hwéng thu
lao
Chu tich HBQT 5.000.000 60.000.000

Thanh vién BKS 2.500.000 60.000.000

Péitwong | SO nguodi S tién thu lao S6 thang Thanh tién
(d/thang) hwéng thu (déng)
lao
T6 trwdng 3.000.000 36.000.000

Giao dich co phiéu ctia c6 dong noi bo

Nguwoithwe | Quan hé véi | S6 ¢o phiéu s& hiru dauky | S6 co phiéu s& htru cudi ky | Ly do téng,

1 CtyCdphan  Liénquan 6.886.150 24,54 mua
Tap doan voi CT
Hoanh Son HPQT

Giao dich giira céng ty v&i ngwei cé lién quan cua cong ty; hoac giilra
cong ty véi co déng Ié&n, ngwei ndi b, ngwei cé lién quan cua ngwei ndi
bd

Tén t6 Méiquan| S6 Giay NSH*, | Dia chi tru Thoi S6 Nghi N6i dung, s
chirclca hé lién | ngay cap, noi | sé& chinh/Dia [diém giao| quyét/ Quyét | Iwong, tong
nhan quan v&i cap chilién hé |dichvéi| dinhcua gia tri giao dich
cong ty congty | DHDCD/
HDQT...
thong qua
(néu cé, néu
ré ngay ban
hanh)
T6 DKKD sb . -
CYCP ohge 3000244085 TDP.Thuan Nghi Uyt g pang:
Tap o6 lién déng ky thay dbi Minh, P.Btrc C3 so: 08/NQ- 19,5 ty VND;
1 doan quan lan ther 13 ngay Thuép, nAMm HDQT Vén chuyén"
Hoanh dén CT 02/10/2018do  TX.Héng Linh, ngay 73 tri&u VNB
Son on SO KHDTHA  Tinh Ha Tinh 15/1/2020 1t

HDQT Tinh cap

Hoat dong quan hé véi nha dau tu:

Cong ty thuc hién ding céc quy dinh clia phap luat vé Quan tri cong ty. Té chirc thanh céng
Dai hoi déng c6 dong ndm 2020 theo dudng trinh tu, thid tuc phap luat.

Cong ty cling khong nhan duoc bat ky khiéu nai nao ctia cé dong vé hoat dong ctia cong ty.

Tang cuong hiéu qua hoat dong quan tri ctia Cong ty:

N&m 2020, mot s6 luat, nghi dinh, thong tu méi duoc ban hanh c¢é hiéu luc, anh hudng téi cong
tac quan tri cia doanh nghiép. Cong ty da chd déng nghién ctru, tim hiéu dé tién hanh sira doi
diéu I&, quy ché quan tri theo cac quy dinh mdi. Tao diéu kién dé cac can bo, nhan vién tham
gia nhitng chuong trinh dao tao nham nang cao nang luc quan tri.











































































